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»Egy vallalat legfobb értékei
maguk a dolgozok”

Miként vet szamot egy cégalapité az addig elért sikerekkel 15 év elteltével?
Salga Péter, a Pannon Szoftver Kft. és a Dyntell fejlesztoje és iigyvezeto igazgatija
gy véli, ez még csak a kezdet. A civisvarosbél 2000-ben indulé véllalat nemrég
nyitotta meg Uj iroddjat az egyesiilt dllamokbeli Denverben, legnagyobb sikeriiknek
mégis magat a csapatot tartjak.

B BALOGH FRUZSINA, 2015.

Mialatt virom a cég debreceni iroddjaban Salga Pétert, egy, a vél-
lalati kultdra-épitésrél szolé igen szemléletes kiadvinyra leszek
figyelmes az el6térben: méghozzé az amerikai Zappos online cip6-
kereskedelmi vallalat 2014-es Culture book-jara, mely a dolgozdk
sajat szavaival fogalmazza meg a cég értékrendszerét, ezzel folya-
matos parbeszédben alakitva annak szellemiségét. Hamarosan azt
is megtudom Salga urtdl, hogy belsé kommunikdiciéjuk egy aktua-
lis programjaként most minden héten 9 értékiik egyikére helyezik
ahangsulyt, e-mailt kiildve az alkalmazottaknak egy motivacios vi-
dedval és egy, az adott példara reflektalé multbeli céges torténettel.
Egyik fokuszértékiik példdul a bajtdrsiassag, melyhez egy 10 évvel
ezel6tti panyoki céges kirdnduldst kotnek: egy lemeriilt akkumu-
latort traktort segitett a csapat betolni egy udvarra, s amikor egy
emelked$ miatt mar épp feladni késziiltek, megkérdezték maguk-
rdl, mégis hogyan valhatnak igy sikeres céggé!?

A cégalapitds torténete azért is érdekes, mert az tigyvezetd ar egé-
szen mas tudomdanyteriilet feldl érkezett: 1990-ben kezdte meg
tanulmdnyait a DE matematika-biologia tandr szakdn, ezen beliil
is a biologiai rendszerekben alkalmazhaté matematikai modellek
érdekelték, etoldgia, populdciok vizsgilata differencidlegyenletek-

kel. Didkéveinek egyik legkedvesebb emléke az akkor még Kos-
suth Egyetemi Napok egyik didkrektor valasztdsahoz kapcsolodik:
tobb pért is indult, s maga is jelslt volt ,Salgiddy” partjukban (a
név egy becenév és az angol giddy — bohokas — sz6 6sszevondsdbdl
ered). Ugyan nem nyertek, de hallgatétarsaival felépitettek egy tel-
jes partprogramot, melynek minden percét nagyon élvezték.

A diplomaszerzést kéveten az AOK Biofizikai és Sejtbiolégiai In-
tézetének doktorandusz hallgatéja lett, azonban egyre t6bb poten-
cialt érzett az informatika teriiletén, kivaltképp a szoftverfejlesztés-
ben és iizleti modellekben. Mint mondja, megvan benne ugyanaz a
lehetéség, mint a tudomanyban, alkotni lehet és segiteni masokon.
Végil harom alapitétdrssal, koztik feleségével, Mariannal létre-
hoztak a Pannon Szoftvert, mialatt 6 maga mér el6addsokat tartott
az egyetemen vdllalatirdnyitdsi és tizleti intelligencia rendszerek-
r6l. A sors ugy hozta, hogy feleségével ketten maradtak az alapitok
kozil, s néhdny év alatt kinétte magét olyannyira a cég, hogy ez valt
t6allasukka is.

Salga ur meglatdsa szerint a kis- és kozépvallalkozdsok szektordnak
egy nagy erénye a rugalmassdg és testreszabhatdsdg, 6k ebben lat-
jak sajat hozzdadott értékiiket. Mivel mara tobb orszdgban is jelen




vannak, minden esetben szdmolniuk kell a kultardk kozti helyes
forditdssal. Mindjart a véllalat kettés megnevezésében is testet 6lt
ez: ,A romdniai piacra val6 nyitaskor a ,pannon” elétag esetleniil
csengett, igy lettiink ott késébb a ,Dynamic Intelligence” rovidi-
tésével Dyntell. A kilonb6z6 kultardkon valé dtivelés kihivést je-
lent az egységes brand kialakitdsakor, de a kézeljovében mér csak
Dyntell néven célunk mikodni.”

Belsé6 kommunikdciéjukban is ezt az attittdot hangsilyozzdk, a
komfortzéndbdl valé kimozdulést. ,Van egy jelenet a Nagy dur-
rands 2. cim filmben, amikor Charlie Sheen a vér tetején foglyul
ejtett Rowan Atkinson segitségére siet, majd kérdére vonja, miért
nem sz&kétt meg? — Osszekotozték a cipdfizémet. — hangzik az in-
dok.” Az tigyvezetd szerint sokszor nekiink is csak 0ssze van kétve
a cip6flizénk, de ez nem lehet gatlé tényezé.

A Dyntell f6 terméke a vallalatirinyitdsi rendszer, amely lekoveti
a beszerzés mozzanatétol a gyartdson, értékesitésen, konyvelésen
és bérszdmfejtésen dt a teljes folyamatot. Emellett sajat integréns
tzleti intelligencia rendszert is kifejlesztettek, mellyel tigyfeleik
grafikonok, trendek és mérészamok segitségével menedzselhe-
tik szoftveres mtikodésiiket. Az adatelemzés példaul olyan finom
osszefiiggések, mintdzatok feltdrdséra is képes, melyeket ismerve
a vasarlok htisége megérizhetd. Hazdnkban Debrecenen kiviil Pé-
csett, Szegeden és Jaszberényben taldlhatéak Dyntell irodak, ezek
mellett pedig Budapestre kerilt at a cég székhelye. Az ERP rend-
szerek bevezetése minden esetben lokalis, ki kell menni az tigyfél-
hez és felmérni a folyamatokat. A legtobb teriileten zajlik értékesi-
tés, fejlesztés és tandcsadds is.

Felmérve a szoftverfejlesztsi piacot el6szor Roménia felé terjesz-
kedett a véllalat, teljesen lokalizdlva a rendszert: forditds, ottani
jogszabdlyokra vald igazitds; mara Bukarestig Erdély jo részét le-
fedik, s céljuk keletebbre haladni. Néhdny éve a kezdeti sikereken
felbatorodva uj piacokat kezdtek keresni, és rovidesen beléttak,
nem sokkal telitettebb e szegmens, vagy épp bir tobb konkurens-
sel Csehorszdgban vagy Lengyelorszagban, mint az Egyesiilt Alla-
mokban. Ezért hat kiléptek komfortzénajukbol, és 2013 juliuséban
megnyitottdk denveri iroddjukat. Salga ur bevallja, kemény did ez a
1épés, de annal tobb a hozadéka.

»Ez a 15 év még csak a kezdet, jovére indulnak az EU-s pélyazatok,
akdr meg is tizszerez8dhet az ERP (Enterprise Resource Planning
— integralt véllalatirdnyitasi rendszer) visdrlds Magyarorszdgon.
Az izleti intelligencia rendszeriink bevezetése fokozatosan zajlik,
jo partnereket taldltunk ehhez, s reméljiik, hamarosan a nagy ver-
senytarsak mellé tudunk 4llni.” A folyamatos béviilés a névekvd
munkaerdigényben is megmutatkozik, és mivel sok informatikai
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cég koltozik a f6virosba vagy kilfoldre, az egyetem 6ridsi szakem-
ber-utanpotlast jelent. Egy aktudlis, hallgatokat célzé projektje a
Dyntellnek a gamification fogalmahoz kétédik, vagyis a minden-
napok gyakorlataba iiltetett, problémamegoldasra alkalmazott ji-
tékmechanizmus: ,Az ERP-ben id6igényesebb feladatok vannak,
ezért olyan palyamunkékat varunk, melyekben a hallgaték egy
jaték leprogramozdsaval képesek hatékonyabba tenni ezt a folya-
matot.” Az elsé hirom helyezettet dijazzék, koziilik az elsé két
hallgaté programjét be is épitik sajat szoftvereikbe.

Salga Péter vallalatdnak legnagyobb erényét az ott dolgozd embe-
rekben létja, elmonddsa szerint sok szerencsés véletlen folytdn va-
logatodott ki ez a csapat, méghozzd olyan emberekbdl, akik kultu-
rélisan is illeszkednek személyiségiikben a kozosséghez, kreativak,
motivéltak és aldzatosak. Egy uj jelentkezdben, akdr egy friss dip-
lomésban is ezt az attittidot keresik: , A felvétel egy bels6 dokumen-
tum (job scorecard) szerint torténik, mely nem publikus, viszont
az adott vezetd ez alapjan képes sziirni, mennyire illeszkedik a cég
filoz6fidjéba a jelentkezd (culture fit). Sokszor nem is a személyes
kommunikdcidban, interjun mutatkoznak meg ezek a sarkalatos
pontok, hanem mér az 6néletrajzban, vagy egy-egy példafeladat
elvégzésekor, a problémamegoldd képességben. Nem feltétlenil
beszéliink tehetségekrdl, hiszen minden 4j perspektiva izgalmas
egyuttmikodést hozhat. Sokkal inkabb nevezziik 6ket ,smart
creative”-oknak, mert nem csupdn értenek szakteriletiikhoz, de
képesek wjat is alkotni abban, az ilyen emberek koré lehet csapatot
épiteni.”

Epp ezért az iigyvezetd azt tanicsolja a jelenlegi hallgatéknak,
hogy el6szor is tisztézzék magukban, mivel akarnak foglalkozni,
hogy aztin tudatosan, minden energidjukkal afelé haladva, tart-
haté célokat fogalmazhassanak meg. Salga Péter az Y-generacié
egyfajta sajatossdganak érzi, hogy tal nagy elvirasokkal érkeznek a
munkaltatékhoz, és hidnyzik bel6liik a szakmai aldzat, viszont ah-
hoz, hogy tovabb képezhessék magukat, ezek az alapok ugyanigy
elengedhetetlenek.

Lévén, hogy Salga ur és felesége tarsak az izletben is, akarva-
akaratlanul is nehezebb elvélasztani azt a csalddi élettdl, de mint
mondja, igy is sok id6t tudnak egymasra forditani. 18 éves fitk a
Mechwart Andrés Gépipari és Informatikai Szakkézépiskola vég-
z6s didkja, nagyon tudatosan épiti tanulmdnyait, s maga is kezd az
tizleti szféra irdnt érdeklédni. Kislanyuk 14 éves, a Fazekas Mihaly
Gimnézium matematika tagozatos didkja, neki még kevesebb el-
képzelése van a tovabbiakat illetéen, de tudomanyos érdekl6dését
tekintve vélhetSen 6 is sziilei nyomdokaiba lép.
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